ammattiliitto

pro

Yhdistyksen kasikirja
Pikaopas hallitukselle 2011




Sisallys

(@] o] ==V g = 1 (0] 11 1 4
1. YHDISTYSTOIMINTA, YLEISTA ...coooiiiieiieeeeee e 5
2. SAANTELY ..o 5

SBENNOT ... 5
LAINSAATEANTO ..ot 6
3. YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN JA REKISTEROINTI ....... 7
Yhdistyksen perustamingn ...........cccvveeeeiieiiiiiniiiieeee e 7
P RH e 7
ReKISterdity YNAiSTYS.......cooviiiiiiiiiiiiiee e 8
Rekister6imatdn YNdiStys ...........vvvvviiviiviiriiiiiiiiiiiiiiiiieneennian, 9
4. JASENREKISTERI JA JASENET .....coiiiiiiiecieee e 10
Jasenrekisteri(t) ... 10
UUST JASEIN...ciiiiiiiite ettt e e e 11
Jasenen eroaminen ja erottaminen yhdistyksesta ................... 12
5. HALLITUS (FIJOHTOKUNTA) .....utttirtiirimiiiiiiiiiieniiienniniinnnnnnes 13
PUNEENJONTAJA ... .. 13
Varapuheenjohtaja .........cccoooveviiiiiiiiii e 14
Y |1 (T =T 14
Taloudenhoitaja........ccccceeeeeiii 15
TIEdOTUSSINEEIT ..o 16
Edunvalvontavastaava .............cccceeviiiiieniiiiie e 17
Jasensihteeri/Jasenhankintavastaava...............occccvvvvveeeeeennnnns 19
KOUIUTUSSINTEETT ... 20
NUOFISOVASTAAVA. ......eeeieiiiiiiieeiiitit ettt 21

HAUlITUKSEN JASEN ... 23



6. MUUT TOIMIELIMET ...ooi e 23

AlUEJONTOKUNTAL. .....eeiiieeieiie e 23
FOOTUMIL ... 24
o[BS = Y] (o 26
HAITUS ..o 26
7. PAATOKSENTEKO JA KOKOUKSET.....cccooiiieiiiecieeieenea, 27
JASENKOKOUKSEL........ceiiiiiiiiiiiiiee et 27
Yhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen ..............ccccvvvvnennn. 28
Jasenkokouksessa kasiteltavat asiat .............cccceevviiiieiiiinnnnn. 29
Vaalit ja 4anestaminen ...........ccccccc 30
POYIAKIIAL. ... 30
8. TALOUDENHOITO ..ottt 31
= 1S3 LU0 A V7= T o T T 31
TIINPAAIOKSET ... 31
Toiminnan- tai tilintarkastajat............ccccceoveeeirieiiiici e, 32
TarkastuSKErtOMUS ..........cuuviiiiieiiiiiii e 32
9. TOIMINTASUUNNITELMA JA BUDJETOINTI ......eeeeeeennns 33
Toimintasuunnitelman laatiminen ............cccooeiiiiiiiieeeennee 33
Budjetin [aatiminen ...............uvvievviiiiiieiiieiiiriieie. 34
TOIMINNAN SISO ... 34
10. TOIMINTAKERTOMUS.......ooitiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeieeenieeieees 36
11.  MUITA KAYTANNON ASIOITA YHDISTYKSEN
TOIMIHENKILOLLE ... 37

12, YHTEYSTIETOUJA ..ot 39



Oppaan tarkoitus

Tama opas sisaltad kaytannon ohjeita yhdistyksen hallitukselle.

Oppaan tarkoitus on antaa perustiedot yhdistyksen kaytannon toi-
minnan yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Jokaisen yhdistysten perustaminen ja toiminta lahtee jasenten tar-
peista. Naiden tarpeiden toteuttamiseksi yhdistyksille on laadittu
s&annot. Jasenlahtdinen ja sdantdjen mukainen toiminta on puoles-
taan turvattu laeilla. Yhdistyksen operatiivisesta toiminnasta huolehtii
jasenten valitsema hallitus, eli johtokunta. Sen tehtavana on huoleh-
tia siitd, etta yhdistys toimii saantdjensa mukaan noudattaen lakia ja
jasenkokousten paatoksia.

Yhdistysten toiminnan perusl&htokohta on yhdessa paéattaminen
(jasenaanestykset, vaalit, kokoukset..). Yhdistys on siis turvallinen ja
demokraattinen tapa hoitaa yhteisia asioita.

Tama opas on laadittu Ammattiliitto Pron vuoden 2011 AY-
jatkotutkinnon yhteisena lopputytna ja sen tekemiseen ovat osallis-
tuneet kaikki tutkinnon suorittaneet jasenet, seka tutkinnosta vastan-
nut taustaryhma.



1. YHDISTYSTOIMINTA, YLEISTA

Yhdistystoiminta on jasenten yhteista toimintaa yhteisen aat-
teen hyvaksi. Suomalaisen yhdistymisvapauden mukaisesti
yhdistys voi olla rekisterdity tai se voi toimia rekisterdimatto-
mana. Yhdistymisvapaus on turvattu Suomen perustuslaissa.

Yhdistyksen aatteena voi olla yhteisen hyvéan asian, ajatuk-
sen tai vaikka harrastuksen edistdminen. Aatteellisiin yhdis-
tyksiin kuuluvat mm. poliittiset puolueet, ammatilliset etujar-
jestot, erilaiset ajanviete-, urheilutoiminta- ja harrastusyhdis-
tykset, kulttuuri-, sosiaali-, ja hyvantekevaisyysyhdistykset.

Yhdistyksen toiminta on yleensa aiottu pysyvaksi. Yhdistysta
el pida perustaa, jos toiminta on paaasiassa taloudellista tai
elinkeinotoiminnan luonteista.

2. SAANTELY

Yhdistystoiminnan sdételyn perustana ovat lait, asetukset,
seka yhdistyksen saannot.

Lakien ja sdantojen liséksi yhdistyksen toimintaan vaikuttavat
vield yhteisesti muokatut ja ajan kuluessa muokkautuneet va-
kiintuneet kaytannodt. Nama eivat kuitenkaan voi poiketa siita,
mité laeissa tai sdannoissa on maaritelty.

Liséksi yhdistyksen toimintaa ohjaavat jasenkokousten paa-
tokset.

Saannot
Keskeisimpana toimintaa saatavana tekijana on yhdistyksen
saannot. Liittomuotoisissa organisaatioissa myo6s liiton sdén-
not ja paatdkset ohjaavat sen jasenyhdistysten toimintaa.

Yhdistyksen sdénnoissé kerrottu aatteellinen tarkoitus kuvaa
sitd yhteista asiaa, jota varten yhdistys on perustettu. Tarkoi-



tuksen toteuttamismuodoissa kerrotaan ne konkreettiset toi-
mintamuodot, joilla yhdistys toimii. Toiminnan tukimuodot
ovat niitd keinoja, joilla yhdistys keraa varoja aatteelliseen
toimintaansa. Ammattiyhdistyksissa keskeinen toimintamuoto
on edunvalvonta, seka tukea luottamushenkil6ita ja edistaa
korkeaa jarjestaytymisastetta toiminta-alueen tydpaikoilla.

Rekisterditavassé aatteellisessa yhdistyksessa tulee toimin-
nan painopisteen olla aina aatteellisissa toimintamuodoissa.

Ammattiliitto Pron s&annot ja jasenyhdistyksia varten laaditut
mallisaannot 16ydat internetin jasensivuilta osoitteesta
www.proliitto.fi.

Lainsaadanto

Lainsdadannossa maarataan yhdistystoiminnan periaatteet.
Laki ei sano, mitd yhdistyksen pitéda tehda, mutta se sanoo,
milla tavalla yhdistys toimii.

Tarkeimmat yhdistysté koskevat lait ovat:
Yhdistyslaki

Kirjanpitolaki ja —asetus, Tilintarkastuslaki
Tybsopimuslaki, Tydaikalaki

Yhdistyksen toimialan mukaiset muut lait

Yhdistyslaki on erityisesti yhdistyksia ja niiden toimintaa kos-
kemaan saadetty laki. Yhdistyslaki ei koske voittoa tai muuta
taloudellista etua tavoittelevia tai taloudellista toimintaa har-
joittavia organisaatioita, vaan vain aatteellisia yhdistyksia.

Yhdistyslaki sdatelee ensisijaisesti rekisteroityneiden yhdis-
tysten toimintaa. Rekisterdimattomia yhdistyksia laki koskee
ainoastaan joissakin erikoistapauksissa. Rekisterdimattoman
yhdistyksenkin toiminta voidaan silti esimerkiksi kieltda lain-
vastaisena.



Yhdistyslaki 16ytyy internetista osoitteesta www.finlex.fi. Tie-
tosuojaan liittyvat asiat ja henkilttietolaki 6ytyvéat tietosuoja-
valtuutetun toimiston sivuilta osoitteesta www.tietosuoja.fi.

YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN
JA REKISTEROINTI

Yhdistyksen perustaminen

PRH

Yhdistys perustetaan sita varten koolle kutsutussa kokouk-
sessa.

Yhdistyksen voi perustaa vahintdan kolme 15 vuotta taytta-
nytta henkilod. Perustajina voivat olla myds oikeuskelpoiset
yhteisot. Perustajien tulee olla sdantdjen mukaisia &anioikeu-
tettuja jasenia.

Perustamista varten voidaan kutsua koolle kokous, tai se voi
tapahtua my6s vapaamuotoisesti esimerkiksi sopimalla pe-
rustamisesta netissa tai puhelimitse.

Perustamisesta laaditaan perustamiskirja.

Perustamiskokouksessa:
e paatetdaan yhdistyksen perustamisesta
e |aaditaan saannot (tai hyvaksytaan mallisd&nnét yh-
distyksen saannoiksi)
e valitaan puheenjohtaja ja hallitus
e paatetaan yhdistyksen rekisterdimisesta.

Ammattiliitto Prossa yhdistyksen perustamiseen tarvitaan lu-
pa etukateen ja perustamiskokouksessa tulee tehda liséksi
paatds anoa Ammattiliitto Pron jasenyytta.



Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) on Suomen valtion virasto,
joka edistaa teknistd, taloudellista ja yhteisdllista kehitysta
niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. PRH yllapitaa
kaupparekisterid, yrityskiinnitysrekisterid, yhdistysrekisteria ja
saatiorekisteria seka myontaa patentteja, hyddyllisyysmalleja,
mallioikeuksia ja tavaramerkkeja.

Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysasiat- yksikk® kasitte-
lee yhdistysten perus-, muutos- ja purkautumisilmoitukset, te-
kee yhdistyksen sédantdjen ja sdantdmuutosten ennakkotar-
kastukset, antaa asiakkaille neuvontaa seka otteita ja todis-
tuksia luetteloista, rekisteristéa ja asiakirjoista

Yksityiskohtaista tietoa yhdistyksista saa Patentti- ja rekiste-
rihallituksen (PRH) yhdistysrekisterista. www.prh.fi.

Kun yhdistys paatetaan rekisterdida, toimitetaan yhdistysre-
kisteriin seuraavat asiakirjat:
o allekirjoitettu perustamisilmoitus ladattavalla lomak-
keella tai sahkoisesti
e perustamiskirja ja sddnnot
e Kuitti suoritetusta maksusta

Rekisteroity yhdistys

Rekisterdinnilla yhdistys saa oikeuskelpoisuuden.
Oikeuskelpoisuudella tarkoitetaan kykya saada nimiinsa oi-
keuksia ja tulla velvoitetuksi.

Yhdistyksen oikeuskelpoisuus syntyy rekisteréitdessa ja se
lakkaa, kun yhdistys poistetaan rekisteristd purkautumisen tai
lakkauttamisen perusteella.

Rekisteroity yhdistys voi:
e tehda sitoumuksia ja sopimuksia
e asioida tuomioistuimissa ja viranomaisten kanssa
¢ oOmistaa kiintedd omaisuutta ja tehda kauppoja
e ottaa vastaan lahjoituksia, jarjestaa julkisia huvitilai-
suuksia, arpajaisia ja yleisia rahankerayksia



e olla jasenend toisessa yhdistyksessa tai osakkeen-
omistajana osakeyhtidssa
e toimia ulkomailla.

Rekisterdidyn yhdistyksen toiminnan tulee olla jarjestaytynyt-
ta ja sen tulee toimia saantdjensa mukaisesti noudattaen yh-
distyslakia ja muuta lainsaadantta, joka koskee yhdistyksen
toimintaa.

Rekisteroidylla yhdistyksella on:

yhdistyksen kokouksessa valittu hallitus
toiminnantarkastajat tai tilintarkastajat
huolellisesti hoidettu kirjanpito

saannobissa maaratyt kokoukset ja toiminta

Rekisteroidyn yhdistyksen jasenilla on oikeus:
e osallistua yhdistyksen toimintaan ja paattksentekoon
kayttamalla aanioikeuttaan
e tulla valituksi yhdistyksen toimielimiin
e valvoa yhdistyksen toimintaa.

Rekisterdidyn yhdistyksen jasenet eivat vastaa henkilokohtai-
sesti yhdistyksen sitoumuksista.

Rekisteroiméaton yhdistys

Rekisterdimatdn yhdistys ei ole oikeuskelpoinen. Oikeuskel-
poisuudella tarkoitetaan kykya saada nimiinsa oikeuksia ja
tulla velvoitetuksi.

Suomalaisen yhdistymisvapauden mukaisesti yhdistys voi
toimia rekisterdimattdmané. Jos yhdistyksen toiminta on tar-
koitettu vapaamuotoiseksi yhdesséaoloksi, eikd yhdistyksella
ole juurikaan rahaliikennettd, voi yhdistys hyvin toimia rekiste-
réimattomana.

Rekisterdimatdn yhdistys ei ole oikeuskelpoinen, eikéa se voi:
¢ olla asianosaisena oikeudenkaynneissa



4.

o tehda sopimuksia ja muita oikeudellisia toimia
e omistaa nimissdan varallisuutta.

Rekisterbiméattoman yhdistyksen toimintaan osallistuvat tai

toiminnasta paattavat henkilot vastaavat henkilokohtaisesti ja
yhteisvastuullisesti.

JASENREKISTERI JA JASENET

Jasenrekisteri(t)

Liiton jasenpalveluyksikossa yllapidetaan keskitetysti yhdis-
tyslain ja tietosuojalain maaraykset huomioiden liiton jasenre-
kisterid, johon kirjataan jasenten liittymiset, eroamiset ja muu-
tokset yhdistyksen ja jasenen toimittamien lomakkeiden ja il-
moitusten perusteella. Jasenrekisteri siséltéa henkildtiedot,
jasenyystiedot, tydnantaja- ja tilittdjatiedot, sopimusalatiedot
seka jasenmaksutiedot. Rekisterissa yllapidetaén lisaksi
myds jasenten luottamus- ja jarjestotehtavia seka liiton jarjes-
tamaan koulutukseen osallistumista. Jasenrekisterista kayte-
tadn nimea "Lyyti".

Jasenmaksutietojen yllapitdmiseksi jasenrekisteri tekee yh-
distysten ja tyottomyyskassan puolesta nelja kertaa vuodessa
jdsenmaksutiedustelut niilté jaseniltd, joiden maksutiedoissa
on puutteellisuuksia (rastikyselyt).

Jasenrekisterista voidaan luovuttaa osoitetietoja liiton saanto-
jen mukaiseen toimintaan, ellei jasen ole kieltanyt niiden luo-
vuttamista (markkinoinnin esto). Jasenten tietoja luovutetaan
ammatillisen koulutuksen tai ammattilehtien markkinointiin
seka liiton sopimien vakuutus- ja pankkisopimusten mukais-
ten tuotteiden markkinointiin. Jasenrekisteri lahettéa yhdis-
tyksille jAsen-, jAsenmaksu- ja varojenjakoon liittyvia luetteloi-
ta sekad kuukausittain tiedot uusista, yhdistyksesta toiseen
siirtyneista ja eronneista jasenista.



Koska jasenrekisteriad yllapidetaan keskitetysti litossa, yhdis-
tyksen jasensihteerin tulee toimittaa viipymatta yhdistykseen
tulleet muuttuneet jasentiedot edelleen jasenpalveluyksik-
kéon. Muutokset voi tehda lomakkeilla, séhkdpostilla tai kayt-
tamalla yhdistyksen omaa jasenrekisterilittymaéa (OpenDora).

OpenDora on Lyyti -jasenrekisterijarjestelman kayttoliittyma,
jonka avulla yhdistys paasee netin kautta oman yhdistyksen-
sa jasenten rekisteritietoihin. Jarjestelmasta on mahdollisuus
reaaliaikaisesti selata tietoja, listata jasenid, tulostaa luetteloi-
ta, tarroja jne. Kayttajat paasevat lisaksi paivittdmaan erik-
seen sovittuja omien jasentensa rekisteritietoja.

Uusi jasen

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen hallitus hyvaksyy ja erottaa
jasenet, seka yllapitdd yhdistyksen omaa jasenluetteloa. Ja-
senten liittymisestd ja eroamisesta tulee tehda poytékirjamer-
kinta. Kaytadnnossa tyon suorittaa joku yhdistyksen toimihen-
kildista, mutta hallitus kantaa siitd vastuun. Liitosta vuoden
vaihteessa saatu jasenrekisteriluettelo tadydennettyna kuu-
kausittain lahetettavilla muutosluetteloilla/tiedoilla (uudet ja
eronneet) vastaa lain edellyttamaa jasenluetteloa.

Liiton/yhdistyksen ja ty6ttémyyskassan jasenyytta haetaan
samalla jasenhakemuksella. Tyottomyyskassan saantojen
mukaan tyottomyyskassan asiamies vastaanottaa jasenha-
kemukset, joten hallituksella on valtuutus vastaanottaa ja pai-
vaté hakemus vastaanotetuksi. Pron jasenyhdistykset toimi-
vat samalla Ty6ttomyyskassa Pron asiamiespiireind. Kassan
paatdsten nojalla myds asiamiehet ja luottamusmiessopimus-
ten nojalla valitut luottamusmiehet voivat ottaa vastaan ja-
senhakemuksia ja eroilmoituksia.

Jasenella on oikeus tutustua itsedén koskeviin tietoihin siella
missa rekisteria yllapidetdan ja jasenluetteloa sailytetaan.
Hanella on oikeus saada rekisteriote omista tiedoistaan seka
oikeus kieltaa tietojensa luovuttaminen markkinointitarkoituk-
siin. Liitto toimittaa pyydettéaessa jasenelle rekisteriotteen



omista tiedoistaan ja yllapitaa markkinoinnin estoa jasentie-
doissa. Rekisteriotteen omista tiedoista voi tulostaa myds
Oma Pron (jasenten sahkoéinen asiointijarjestelma liiton net-
tisivuilla) kautta.

Jasentietojen luovuttaminen ulkopuoliselle edellyttaa yhdis-
tykselta:
e vahintdan hallituksen paéatosta tai periaatepaatosta,
kenelle tiedot annetaan
¢ markkinointiestokoodilla olevien poistamista osoitteis-
tosta ja suoramarkkinointiin luovutettujen osoitteisto-
jen lahteen merkitsemista tiedoksi postin vastaanotta-
jalle.

Yhdistyksen jaseneksi voidaan hyvaksya tyontekija-, toimi-
henkil6-,esimies- ja asiantuntijatehtéavissa teollisuus-, finans-
si-, palvelu-, ict- ja viestinta- tai muulla néihin rinnastettavalla
alalla tydskentelevat henkilot seka heihin verrattavat palkan-
saaja-asemassa olevat ammatinharjoittajat, jotka hyvaksyvat
yhdistyksen tarkoituksen ja sdannot.

Jasenen eroaminen ja erottaminen yhdistyksesta

Jasenella on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita kir-
jallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle taikka ilmoitta-
malla erosta yhdistyksen kokouksessa merkittavaksi poytakir-
jaan.

Hallitus voi erottaa jasenen yhdistyksesta myos silloin, kun
jasen laiminly liiton edustajiston vahvistaman tai yhdistyksen
oman jdsenmaksun suorittamisen yli kolmen kalenterikuu-
kauden ajalta, tai muuten jattaa tayttamatta ne velvollisuudet,
joihin han on yhdistykseen liittymalla sitoutunut. Jasen voi-
daan erottaa myos, jos han on menettelyllaan yhdistyksessa
tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta
tai ei enda tayta laissa taikka yhdistyksen saanndissa mainit-
tuja jAsenyyden ehtoja.



Eronnut tai erotettu jasen menettdd samalla kaikki oikeutensa
yhdistyksessa.

5. HALLITUS (=JOHTOKUNTA)
Puheenjohtaja

Puheenjohtaja valmistelee yhteistoiminnassa sihteerin, talou-
denhoitajan ja muiden toimihenkildiden kanssa johtokunnan
ja yhdistyksen kokousten kasittelyyn tulevat asiat ja johtaa
kokouksia. Han pitda huolen, ettéd yhdistys toteuttaa toiminta-
suunnitelmaa ja paatoksia seka kutsuu hallituksen koolle.

Puheenjohtaja vaikuttaa edustamalla yhdistysta ja sen halli-
tusta niin jasenkuntaan kuin yhdistyksen ulkopuolisiin kump-
paneihin pain. Han toimii yhdistyksen hallituksen puheenjoh-
tajana osallistuen sdantdmaaraiseen paatoksentekoon ja ko-
koustoimintaan seka vastaa yhdistyksen toiminnasta muun
hallituksen kanssa.

Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen tiedottamisesta yhdessa
sihteerin ja tiedotussihteerin kanssa. Han toimii kokonaisval-
taisesti yhteistydssad muiden yhdistysten, aluejohtokunnan,
hallinnon edustajien, aluekeskuksen, seka liiton muiden or-
ganisaatioiden kanssa.

Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnan kehittdmisesta
ja huolehtii, ettd toiminta vastaa yhdistyslain ja sdéntdjen
maarayksia, liittohallituksen p&atoksia ja linjauksia seka toi-
mintasuunnitelmaa etté jdsenkokouksien paattksia. Han toi-
mii omalta osaltaan innostavana ja aktivoivana esimerkkina
edistamalla yhdistyksen ja Ammattiliitto Pron néakyvyyttéa ja
houkuttelevuutta. Han huolehtii toimihenkildiden jarjestayty-
misestd omalla tydpaikallaan ja kannustaa jasenia osallistu-
maan toimintaan. Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen toimin-
nan jatkuvuudesta ja siita, etta yhdistyksen toiminta tukee
tyopaikoilla tapahtuvaa toimintaa ja edistaa Pro-klubien pe-
rustamista.



Puheenjohtaja osallistuu itse aluejohtokunnan ja liiton jarjes-
tamiin puheenjohtajan tehtavia tukeviin koulutuksiin ja tapah-
tumiin. Han kannustaa muuta hallitusta kouluttautumaan seka
valvoo yhdistyksen projektien ja toimikuntien tydta seka tulos-
ten vaikuttavuutta. Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen tyotais-
teluihin liittyvasta toiminnasta ja sen kaynnistamisesta.

Varapuheenjohtaja

Toimii puheenjohtajan sijaisena taman ollessa estynyt suorit-
tamasta tehtavidan. Toimiessaan puheenjohtajan sijaisena
varapuheenjohtajalla on samat oikeudet ja velvollisuudet kuin
puheenjohtajalla.

Sihteeri

Valmistelee yhteistoiminnassa puheenjohtajan, taloudenhoi-
tajan ja muiden toimihenkildiden kanssa hallituksen ja yhdis-
tysten kokousten kasittelyyn tulevat asiat.

Sihteeri laatii hallituksen kokousten ja yhdistyksen sdanto-
seka ylimaaraisten kokousten poytakirjat ja muut asiakirjat,
kirjeet, tiedonannot, allekirjoittaa ne yhdessa puheenjohtajan
kanssa ja hoitaa yhdistyksen kirjeenvaihtoa.

H&an toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen s&anto-
maéaraiseen paatoksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa
jasenkokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa
toimintasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun
hallituksen kanssa.

Sihteeri toimii puheenjohtajan ja tiedotussihteerin apuna yh-
distyksen yleiseen tiedottamiseen liittyvissa asioissa, seké
tekee yleiset kokouskutsut vuosikokouksen paatbksen mu-
kaisesti. Han toimii yhteistydssa aluejohtokunnan ja muiden
yhdistysten hallitusten, seka aluekeskuksen ja liton kanssa.



Sihteeri on muun hallituksen apuna jarjestettaessa ja suunni-
teltaessa yhdistyksen tilaisuuksia. Han seuraa ja tilastoi yh-
distyksen toimintaa. Han ideoi ja kehittda kokoustoimintaa.

Sihteeri toimii omalta osaltaan innostavana ja aktivoivana
esimerkkin& edistamalla yhdistyksen ja Ammattiliitto Pron na-
kyvyytta ja houkuttelevuutta. Huolehtii toimihenkildiden jarjes-
taytymisestad omalla tyopaikallaan ja kannustaa jasenia osal-
listumaan toimintaan.

Tukee ja kehittda tyopaikoilla tapahtuvaa toimintaa ja edistaa
Pro-klubien perustamista. Han osallistuu itse aluejohtokun-
nan ja liiton sihteeritehtavaa tukeviin koulutuksiin/tapahtumiin.
Hén osallistuu yhdistyksen toisena virallisena edustajana eri-
laisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Taloudenhoitaja

Seuraa ja pitéda kirjaa yhdistyksen rahaliikenteesta ja omai-
suudesta. Han valmistelee yhdistyksen ja hallituksen kokous-
ten kasittelyyn tulevat taloudelliset asiat yhteistoiminnassa
puheenjohtajan kanssa.

Taloudenhoitaja vastaa yhdistyksen kirjanpidosta ja tileista.
Han laatii vuosittain yhdistyksen tilinpaatoksen ja esittelee
sen toiminnantarkastajille. Han huolehtii tilinpaatdksen halli-
tuskasittelysté ja sen esittdmisesta jasenkokoukselle.

Taloudenhoitaja toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistu-
en sdantbmaaraiseen paattksentekoon ja kokoustoimintaan.
Han toteuttaa jasenkokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituk-
sen laatimaa toimintasuunnitelmaa seka vastaa yhdistyksen

toiminnasta muun hallituksen kanssa.

H&an toimii puheenjohtajan ja tiedotussihteerin apuna yhdis-
tyksen talouteen liittyvissa asioissa. Han toimii yhteistydssa
pankkien ja muiden taloudenpitoon liittyvien yhteistyétahojen,
seka yhdistyksen toiminnantarkastajien kanssa. Taloudenhoi-
taja pitdd kustannusseurantaa ja jarjestettdessa ja suunnitel-



taessa yhdistyksen tilaisuuksia, laatii yhdessa tilaisuuksien
vastuuhenkildiden kanssa niiden budjetit.

Taloudenhoitaja tehtaviin kuuluu yhdistyksen talouden seu-
ranta, sen ja kustannustehokkuuden kehittdminen, seka ja-
senkehityksen seuranta yhdessa jasensihteerin kanssa. Ta-
loudenhoitajan tehtaviin kuuluu myds taloudellisen tilan en-
nustaminen lyhyelld ja pitkélla tahtaimella.

Héan seuraa jatkuvasti yhdistyksen jdsenmaksutuloutusten
maaraa ja raportoi muutoksista, seka aktivoi muuta hallitusta
jasenhankintaa tukeviin toimiin. Toimii omalta osaltaan innos-
tavana ja aktivoivana esimerkkina edistamalla yhdistyksen ja
Ammattiliitto Pron nakyvyytta ja houkuttelevuutta. Huolehtii
toimihenkil6iden jarjestaytymisesta omalla tydpaikallaan ja
kannustaa jasenia osallistumaan toimintaan.

Han edistdd Pro-klubien perustamista laatien myods kaytan-
non esimerkkeja klubien vaikutuksista yhdistysten jasenkehi-
tykseen.

Taloudenhoitaja osallistuu itse liiton ja muiden toimijoiden ta-
loudenhoitoa tukeviin koulutuksiin.

Tiedotussihteeri

Laatii yhdistyksen hallituksen kanssa vuosittain tiedotus-
suunnitelman. Kokoaa yhdistyksen tiedotteet ja vastaa niiden
levityksesta kentélle, huolehtii yhdistyksen nettisivujen paivi-
tyksesta ja yllapidosta ja valmistelee yhdistyksen muut mah-
dolliset painotuotteet.

Toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen sdantomaarai-
seen paatdoksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa jasen-
kokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa toimin-
tasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun halli-
tuksen kanssa. Tiedottaa hallituksen asioista yhdessa pu-
heenjohtajan kanssa.



Tiedottaa omaan tehtavaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle. Huolehtii yhdistysten ilmoituksista tiedotusvali-
neisiin.

Auttaa muita hallituksen jasenia laatimaan tiedotteita, edis-
tamaan yhdistyksen ja liiton tavoitteiden tunnetuksi tekemista
ja tavoitteiden toteutumista. Toimii yhdistyksen yhteyshenki-
I6n& lehdistéon ja muuhun mediaan. On mukana luomassa
kattavaa tiedotusverkostoa hyédyntaen nykyaikaisia eri ver-
kostoitumisen muotoja.

Tiedottaa yhdistyksen, alueen ja liiton koulutuksista, tilai-
suuksista ja tapahtumista yhdistyksen jasenille.

Seuraa tiedottamisen onnistumista ja kehittd& uusia tiedotta-
misen ja verkostoitumisen muotoja sosiaalinen media huomi-
oiden.

Tukee yhdistyksen jdsenhankintaa tiedottamalla luottamus-
miehia ja Pro-vastaavia mahdollisista kampanjoista ja tilai-
suuksista.

Huolehtii myds aktiivien (luottamushenkilot, Pro-vastaavat)
erityistiedottamisesta ja tukee omalta osaltaan heidén tiedo-
tustoimintaa.

Kouluttaa ja aktivoi yhdistyksen hallitusta, tytpaikkojen luot-
tamusmiehia ja Pro-vastaavia tiedotustoiminnassa. Osallistuu
itse liiton tiedotustoiminnan koulutuksiin/tapahtumiin.

Osallistuu yhdistyksen edustajana tiedotustoimintaan liittyviin
tilaisuuksiin.

Edunvalvontavastaava

Huolehtii siita, ettéa yhdistyksen vuosittaisessa toimintasuunni-
telmassa on riittdvasti huomioitu tyépaikkatoiminta ja tyopaik-
kojen luottamushenkil6t. Laatii toimintasuunnitelman edun-



valvontaosuuden. Vastaa yhdistyksen edunvalvontatilaisuuk-
sista ja uusien luottamusmiesten rekrytoinnista.

Toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen saantomaarai-
seen paatdksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa jasen-
kokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa toimin-
tasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun halli-
tuksen kanssa.

Tiedottaa omaan tehtdvaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle, ty6paikkojen luottamusmiehille ja Pro-
vastaaville. Tiedottaa liiton ja aluejohtokunnan edunvalvonta-
tilaisuuksista tyopaikoille.

Pitaa yhteytta tyopaikkojen luottamusmiehiin ja Pro-
vastaaviin tarkoituksena kannustaa ja tukea heité toimissaan.
Toimii yhteistydssa muiden yhdistysten edunvalvontavastaa-
vien seka aluekeskuksen kanssa.

Jarjestad ja suunnittelee yhdessa yhdistyksen ja tydpaikkojen
luottamushenkiléiden, sekéa aluekeskuksen sopimusala-
asiamiesten kanssa yhdistyksen omia edunvalvontatilaisuuk-
sia niin jasenille, kuin luottamushenkilGille ja Pro-vastaaville
heidan toiminnan tukemiseksi.

Seuraa yhdistyksen tydpaikkojen jasenmaaraé seka luotta-

musmiesten, valtuutettujen ja Pro-vastaavien maaraa. ldeoi,
laatii tavoitteita ja tekee toimenpide-ehdotuksia uusien luot-

tamushenkildiden ja Pro-vastaavien hankkimiseksi.

Markkinoi ja kannustaa tydpaikkojen luottamushenkildita ja
Pro-vastaavia osallistumaan ja kouluttautumaan.

Huolehtii ettd yhdistys huomioi toiminnassaan niin tyopaikat
misséa on luottamushenkiléitd ja Pro-vastaava, kuin pienet
tydpaikat joissa niita ei ole valittu.

Osallistuu itse alueen/liiton tilaisuuksiin ja koulutukseen.



Toimii yhdistyksen mahdollisen edunvalvontatoimikunnan ve-
tajana.

Jasensihteeri/Jasenhankintavastaava

Laatii yhdistyksen hallituksen kanssa vuosittain toiminta-
suunnitelmaan liitettavan jdsenhankintasuunnitelman. Vastaa
yhdistyksen jasenhankinnan toteuttamisesta tehden yhteis-
tyota hallituksen, Pro-vastaavien, luottamusmiesten ja mui-
den toimijoiden kanssa.

Toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen saantomaarai-
seen paatdksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa jasen-
kokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa toimin-
tasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun halli-
tuksen kanssa.

Tiedottaa omaan tehtavaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle, tydpaikkojen luottamusmiehille ja Pro-
vastaaville.

Pitaa jatkuvasti yhteytta tyopaikkojen luottamusmiehiin ja
Pro-vastaaviin tarkoituksena kannustaa heité jasenhankin-
taan ja saada tietoa toimihenkildiden jarjestaytymisesta. Toi-
mii yhteistydssa muiden yhdistysten jasenhankintavastaavi-
en, seka aluekeskuksen kanssa.

Jarjestaa ja suunnittelee yksin tai yhdessa yhdistyksen halli-
tuksen, luottamusmiesten ja Pro-vastaavien, seka aluekes-
kuksen kanssa jasenhankintatilaisuuksia.

Yhdistyksen toiminta-alueella tapahtuvan jasenhankinnan
seuranta ja tilastointi. Uusien toimintamuotojen ideointi ja ke-
hittaminen.

Aktivoi kaikkia jasenia jasenhankintaan korostamalla jérjes-
taytymisen tarkeytta. Jarjestaa jaseninfoja, lahettda sahko-
postia, seka kannustaa osallistumaan yhdistyksen jarjesta-



maan jasenhankintatoimintaan.

Tukee ja kehittda tyopaikoilla tapahtuvaa toimintaa. Edistaa
Pro-klubien perustamista. Kouluttaa ja aktivoi yhdistyksen
hallitusta, tydpaikkojen luottamusmiehia ja Pro-vastaavia ja-
senhankinnassa. Osallistuu itse alueen/liiton jasenhankinnan
koulutuksiin/tapahtumiin. Osallistuu yhdistyksen edustajana
jasenhankintaan liittyviin tilaisuuksiin.

Toteuttaa ja osallistuu yhdistyksessa tai alueella jarjestetta-
viin jasenhankintakampanjoihin tai -projekteihin.

Koulutussihteeri

Laatii yhdistyksen hallituksen kanssa vuosittain toiminta-
suunnitelmaan liitettavan koulutustoiminnan suunnitelman.
Vastaa yhdistyksen koulutustoiminnasta ja sen toteuttamises-
ta. Kannustaa aktiiveja ja jasenia osallistumaan koulutuk-
seen.

Toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen saantémaarai-
seen paatdksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa jasen-
kokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa toimin-
tasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun halli-
tuksen kanssa.

Tiedottaa omaan tehtavaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle, tydpaikkojen luottamusmiehille ja Pro-
vastaaville. Tiedottaa liiton koulutustarjonnasta ja siihen osal-
listumisen kaytannoista.

Pitaéd yhteytta tyopaikkojen luottamusmiehiin ja Pro-
vastaaviin tarkoituksena kannustaa heita myds kouluttautu-
maan ja markkinoimaan koulutuksia tyoépaikoilla. Toimii yh-
teistydssa muiden yhdistysten koulutussihteerien, seké alue-
keskuksen kanssa.



Jarjestaa ja suunnittelee yhdessa yhdistyksen ja tydpaikkojen
aktiivien tai jasenkouluttajien ja liton koulutuspalveluiden tai
aluekeskuksen kanssa yhdistyksen omia koulutustapahtumia.

Seuraa yhdistyksen omaa koulutusta ja kehittaa sita vastaa-
maan toimintalinjoja ja toiminnan painopisteita. Seuraa aktii-
vien ja jasenten osallistumista liton koulutukseen ja reagoi
muutoksiin.

Tukee koulutukseen osallistumista tiedottamalla luottamus-
miehid, Pro-vastaavia ja muita aktiiveja aktiivien koulutustar-
jonnasta. Markkinoi ja kannustaa jasenkuntaa osallistumaan
jasenkoulutukseen.

Huolehtii etté4 yhdistys huomioi koulutustarjonnassa ja koulu-
tukseen osallistumisessa liiton painopisteisiin pohjautuvat eri-
tyiskohderyhmat.

Hankkii tietoa TJS-tuista ja toimii yhteistydssa sen kanssa
yhdistyksen jarjestaessa tukeen oikeuttavaa koulutusta.

Osallistuu liiton koulutustoiminnan tilaisuuksiin ja koulutuk-
seen. Osallistuu yhdistyksen edustajana koulutustoimintaan
liittyviin tilaisuuksiin.

Nuorisovastaava

Laatii yhdistyksen hallituksen kanssa vuosittain toiminta-
suunnitelmaan liitettdvan nuorisotoiminnan suunnitelman.

Vastaa yhdistyksen alle 35-vuotiaille suunnatun toiminnan to-
teuttamisesta ja nuorten aktivoinnista osallistumaan yhdistyk-
sen jarjestamaan toimintaan. Varmistaa ay-toiminnan jatku-
vuus omassa yhdistyksessa.

Toimii osana yhdistyksen hallitusta osallistuen saantomaarai-
seen paatdoksentekoon ja kokoustoimintaan. Toteuttaa jasen-
kokouksissa tehtyja paatoksia ja hallituksen laatimaa toimin-



tasuunnitelmaa. Vastaa yhdistyksen toiminnasta muun halli-
tuksen kanssa.

Tiedottaa omaan tehtdvaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle, tydpaikkojen luottamusmiehille ja Pro-
vastaaville.

Pitaa yhteytta tyopaikkojen luottamusmiehiin ja Pro-
vastaaviin tarkoituksena kannustaa heita ottamaan nuoria
toimintaan mukaan. Toimii yhteistydssa muiden yhdistysten
nuorisovastaavien, seka aluekeskuksen kanssa.

Jarjestaa ja suunnittelee yksin tai yhdessa yhdistyksen halli-
tuksen, luottamusmiesten ja Pro-vastaavien kanssa nuoriso-
tapahtumia ja nuorille jasenille suunnattuja infotilaisuuksia.

Yhdistyksen toiminta-alueella tapahtuvan nuorisotoiminnan
seuranta. Uusien toimintamuotojen ideointi, kehittdminen ja
esilletuonti. Sosiaalisen median hyddyntaminen nuorten akti-
voinnissa.

Aktivoi nuoria jasenhankintaan korostamalla jarjestaytymisen
tarkeytta. Jarjestad jaseninfoja, lahettdd sahkopostia seka
kannustaa osallistumaan yhdistyksen jarjestamaan jasen-
hankintatoimintaan.

Tukee nuorisotoiminnan osalta tytpaikoilla tapahtuvaa toi-
mintaa. Edistda Pro-klubien perustamista ja nuorten osallis-
tumista toimintaan.

Tiedottaa omaan tehtdvaansa liittyvista asioista yhdistyksen
hallitukselle, tydpaikkojen luottamusmiehille ja Pro-
vastaaville.

Osallistuu itse liiton nuorisotoiminnan koulutuk-
siin/tapahtumiin.

Osallistuu yhdistyksen edustajana nuorille suunnattuihin tilai-
suuksiin.



Hallituksen jasen

6.

Yhdistyksen sédédnndissa maaritellaéan hallituksen jasenten lu-
kumaara ja toimikausi, sekd mahdolliset erovuoroiset ja hali-
tuksen varajasenet. Pron mallisdannodissa hallituksessa on 4-
10 jasentd ja sen toimikausi on vuosikokousten valinen aika,
jolloin ei ole mytskaan erovuoroisia. Varajasenia ei mal-
lisddnndissé ole.

Hallituksessa jasenet tekevat yhteisty6té ja vastaavat yhdes-
sa saavutetuista tuloksista. Hallitustytssa paastaan parhai-
siin tuloksiin silloin, kun mahdollisimman moni on mukana
toiminnassa ja tehtavat seka vastuut on jaettu tasapuolisesti.

Hallitus on vastuussa toiminnastaan yhdistyksen jasenkoko-

ukselle. Tilin- toiminnantarkastuskertomus ja vastuuvapau-
den my6ntaminen osoittavat sen.

MUUT TOIMIELIMET

Aluejohtokunta

Aluetoiminnan perustehtava

Aluetoiminnan tarkoitus on alueellinen elinkeinopoliittinen ja
yhteiskuntavaikuttaminen, viestinta, alueellisten edustajien ja
ehdokkaiden nimeéaminen seka yhteenkuuluvuuden lisaami-
nen.

Alueen yhteistoiminta

Alueella jarjestetaan vuosittain tilaisuus, johon yhdistykset I&-
hettavat edustajansa (1) miettim&an alueella tapahtuvaa toi-
mintaa liiton hallituksen linjaamien painopisteiden pohjalta.
Kokous valitsee joka toinen vuosi aluetoiminnan perustehta-
vaa toteuttamaan aluejohtokunnan.

Aluejohtokuntien valinta



Aluejohtokunta valitaan aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Johtokunta nimeé&a keskuudestaan vetdjan jarjestaytyessaan.

Aluejohtokunnan joka toinen vuosi valitsevassa kokouksessa
ovat alueella toimivat yhdistykset edustettuina seuraavasti:
Alueellinen yhdistys (yksi &ani per yhdistys) ja valtakunnallis-
ten yhdistysten nimeamaét edustajat (yksi aani per yhdistys).
Aluejohtokunnan koko on 5-8 henked ja sen tehtdvana on to-
teuttaa ja toimeenpanna aluetoiminnalle asetettuja tehtavia.

Yhdistyksen edustajan ja yhdistyksen ehdokkaan(t) aluejoh-
tokuntaan nimedaa yhdistyksen hallitus kokouksessaan.

Foorumit

Perustaminen

Edellytyksena foorumin kaynnistamiselle ja toiminnan rahoit-
tamiselle on liittohallitukselle osoitettu vapaamuotoinen ha-
kemus, jossa vahintdan 10 Ammattiliitto Pron jasenta kuvaa
esittamansa foorumin toiminnan tarkoitusta ja toimintatapaa.
Hakemuksen osana tulee olla talousarvio seka kuvaus tyon-
jaosta foorumin suunnitellun toiminnan osalta. Mikali hallitus
hyvaksyy foorumin perustamisen, se nimeaa myaos liiton toi-
mistosta asiantuntijan yhteyshenkiloksi.

Toiminta

Foorumin tulee tdéhdéaté toiminnallaan aiesopimuksen liitteen
mukaisesti viiteryhmaan kuuluvien jasenten yhteenkuuluvuu-
den, keskinaisen vuorovaikutuksen, ammatillisen koulutuksen
jarjestamiseen, seka esitysten tekemiseen jasenten ammatil-
lisen, koulutuksellisen ja tydémarkkina-aseman kehittamiseksi.
Toimintatavat eivat ole sidottuja tiettyyn malliin, mutta ne tu-
lee ilmetd hakemuksesta. Foorumitoiminnan tulee tdhdata tu-
loksiin ja tekemiseen.

Foorumihakemuksen allekirjoittajat vastaavat toiminnan

kaynnistamisesta yhdessa foorumista vastaavan asiantunti-
jan kanssa. Toiminnasta vastaavat henkilét (max 20) voivat
pitdéd toiminnan suunnitteluun tarkoitettuja palavereita nelja



kertaa vuodessa. Muu suunnitteluryhman yhteydenpito tulee
jarjestaa ilman matkakuluja.

Mikali foorumin tehtava tulee valmiiksi tai toiminta ei kiinnosta
jasenia, foorumi lakkautetaan vastaavan asiantuntijan esityk-
sesta liittohallituksen paatoksella.

Rahoitus
Foorumin toiminta rahoitetaan liittohallituksen myontamalla
maéararahalla, mutta foorumilla on mahdollisuus rahoittaa
toimintaansa my0ds muilla avustuksilla ja esimerkiksi osallis-
tumismaksuilla. Foorumin kerdamét varat "korvamerkitaan” ja
ne voidaan kayttdd foorumin tarkoituksen mukaiseen omaan
toimintaan.

Liittohallitus myontaa foorumille méararahaa hakemuksen ja
talousarvion perusteella 1 — 3 vuodeksi kerrallaan. Maarara-
ha on maksimissaan 15 000 euroa/vuosi/foorumi. Mahdolliset
matkakulut ja paivarahat siséltyvat maararahaan. Niiden osal-
ta noudatetaan koulutustoiminnassa kaytettavaa matkus-
tusohjesaantoa.

Ammatilliset foorumit

Ammatillista identiteettid vahvistetaan ammatillisten foorumi-
en kautta, joita voidaan perustaa seka tutkinto-
/koulutuspohjaisille, ettd muille tydelaméan viiteryhmille. Foo-
rumien tehtavana on viiteryhmaan kuuluvien jasenten yh-
teenkuuluvuuden, keskindisen vuorovaikutuksen ja ammatilli-
sen koulutuksen jarjestaminen seka esitysten tekeminen vii-
teryhméan ammatillisen koulutuksellisen ja tydmarkkina-
aseman kehittdmiseksi. Ammatilliset foorumit méaarittavat itse
oman organisoitumis- ja tydskentelytapansa. Tyon ja tiedon-
kulku voidaan jarjestaa verkostomaisesti ja ammatillinen foo-
rumi voi valita itselleen ohjaus- tai johtoryhman vastaamaan
kaytannon toiminnasta. Foorumit voivat organisoida toimin-
taansa myds alueellisella tai sopimusalatasolla.

Ammatilliset foorumien toiminta on liiton toimintaa hallituksen
alaisuudessa ja ne toimivat sen myontamin toimitavaroin.



Hallitus vahvistaa ammatillisten foorumien yleiset toimintaoh-
jeet ja niiden valintamenettelyn.

Liitossa voi ammatillisten foorumien lisksi toimia myés seu-
raavia foorumeita; nuoret, opiskelijat, esimiehet ja asiantunti-
jat, tyottomat ja alueelliset foorumit. Naiden foorumien ase-
man, tehtavien ja toiminnan osalta noudatetaan samoja peri-
aatteita kuin edelld on todettu ammatillisten foorumien osalta.

Edustajisto

Ammattiliitto Pron jasenet valitsevat neljan vuoden vélein jar-
jestettavilla vaaleilla sata edustajaa edustajistoon, joka toimii
Pron korkeimpana paattavana elimena.

Ehdokkaita vaaliin voivat asettaa liiton jasenyhdistykset yh-
distyksen kokouksessa ja itsenaiset valitsijayhdistykset. Valit-
sijayhdistyksen voivat muodostaa vahintdan kaksikymmenta
saman sektorin dénivaltaista jasenta.

Edustajistoon ja hallitukseen voidaan valita edustajistovaa-
leissa aanioikeutettu ja vaalikelpoinen liiton jasen.

Edustajisto vahvistaa Pron toimintalinjat, valitsee liiton pu-
heenjohtajan ja valvoo hallituksen toimintaa. Se vahvistaa
muun muassa liiton tilinpaatoksen ja myontéaéd vastuuvapau-
den vastuuvelvollisille.

Liséksi se paattaa aanestys- ja vaalijarjestyksesta, jasen-
maksusta ja jdsenyhdistyksille palautettavasta jasenmak-
suosuudesta.

Pron saantdjen mukaan edustajisto kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa, tarvittaessa useammin.

Hallitus



Hallitus linjaa Ammattiliitto Pron toimintaa ja johtaa liittoa asi-
oissa, jotka eivat kuulu edustajiston paatosvaltaan.

Hallituksen tehtéva on hoitaa liiton varoja ja muuta omaisuut-
ta. Lisdksi se vastaa tydehtosopimustoiminnasta ja edunval-
vonnasta seka paattaa liiton kunkin vuoden toiminta- ja talo-
ussuunnitelmasta.

Hallitus kutsuu koolle edustajiston kokoukset ja valmistelee
niissa kasiteltavat asiat. Hallitus voi myos jarjestaa sitovia tai
neuvoa-antavia jasenaanestyksia.

Se asettaa toimikaudelleen sopimusalakohtaiset neuvottelu-
kunnat ja tarvittaessa sektorikohtaiset edunvalvontatoimikun-
nat. Liséksi hallitus voi perustaa foorumeja muun muassa tut-
kinto-, koulutus- tai kielipohjaisille sek& muille liiton toimintaa
toteuttaville ryhmille.

Pron hallituksen ja sen puheenjohtajan (liiton puheenjohtajan)
toimikausi on nelja vuotta. Hallitukseen kuuluu puheenjohta-
jan lisdksi 15—-20 varsinaista jasenta.

Edustajisto valitsee hallituksen jasenet kaikilta Pron neljalta
sektorilta niin, ettd kunkin sektorin edustus on suhteessa sen
jasenmaaraan.

7. PAATOKSENTEKO JA KOKOUK-
SET

Jasenkokoukset

Saantomaaraiset kokoukset

Yhdistyksen saantomaaraiset kokoukset perustuvat sen
saantoihin. Saantomaéaraisia kokouksia ovat mm. vuosikoko-
us, kevatkokous ja vaalikokous. Pron jasenyhdistysten mal-
lisddnndissa on helmi-maaliskuussa pidettava vuosikokous.



Saantomaaraisessa kokouksessa kasitellaan sadanndissa
maaratyt asiat. Jos kokouksessa on tarkoitus paattaa jostain
muusta kuin sdannoissa mainitusta asiasta, siita tulee aina
mainita kokouskutsussa.

Muut jasenkokoukset

Yhdistys voi halutessaan pitaa ylimaaraisia kokouksia. Yli-
maarainen kokous pidetdan, kun yhdistyksen kokous niin
paattaa tai kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun
vahintdan saantdjen maaraama osa (mallisdannot 1/10) yh-
distyksen aanioikeutetuista jasenista sita hallitukselta erityi-
sesti ilmoitettua asiaa varten kirjallisesti vaatii. Kokous on pi-
dettava saantéjen maarddman ajan (mallisaannot 30 vrk) ku-
luessa siitd, kun vaatimus sen pitdmisesta on esitetty halli-
tukselle.

Yhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen

Yhdistyksen saantdmaaraisesta kokouksesta on ilmoitettava
kaksi viikkoa ennen kokousta ja muista kokouksista kaksi
paivaa ennen kokousta. Kokouksesta on ilmoitettava jasen-
kokouksen paattamalla tavalla kotipaikkakunnalla ilmestyvas-
s& sanomalehdessa, liiton jarjestdlehdessa, yhdistyksen ko-
tisivuilla tai sahkopostitse.

Hallitukselta voi vaatia saantdjen noudattamista ja muistuttaa
siitd, ettéd sdantdjen vastaisesti koolle kutsutun kokouksen
paatoksia voidaan vaatia mitatoitaviksi.

Kaikkien yhdistyksen jasenten tulee saada tieto tulevista ko-
kouksista riittavan ajoissa. Mikali ilmoitusvelvollisuutta riko-
taan, se on peruste kokouksen paatdsten mitatdimiseen.

Mikéali kokouksessa ei ehdita kasittelemaan kaikkia asioita, si-
ta ei keskeytetd, vaan paatetaan ylimaaraisesta kokouksesta,
jossa kasitellaan loput valmistelultaan keskeneraiset asiat.
Ylim&arainen kokous kutsutaan koolle saantéjen mukaan.



Esimerkiksi vuosikokous, jossa ei voida kasitelld tilinpaéatos-
asioita, koska tilinpaatds on viivastynyt, voi kasitella muut
asiat ja pitaa ylimaaraisen kokouksen mydhemmin, jossa
paatetaan tilinpaatos-, tilintarkastus- ja vastuuvapausasiat.

Jasenkokouksessa kasiteltavat asiat

Jasenkokouksissa on huomioitava, etta vaikka keskusteleva
kokous on positiivinen asia, niin kokouksessa tulee keskittya
niihin asioihin, joita varten kokous on kutsuttu koolle.
Yhdistyksen vuosikokouksessa kasitellaan mallisaantojen
mukaisesti seuraavat asiat:

kokouksen avaus

valitaan kokouksen virkailijat

todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus

hyvaksytaan kokouksen tyojarjestys

esitetaan tilinpaatos, vuosikertomus ja toiminnantar-

kastajien/tilintarkastajien lausunto

e paatetddn tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuu-
vapauden myodntamisesta

e esitetdan hallituksen laatima toiminta- ja taloussuunni-
telma

e valitaan hallituksen, eli yhdistyksen puheenjohtaja

e paatetddn hallituksen jasenten lukumaara ja valitaan
hallituksen jasenet.

e valitaan yksi tai kaksi toiminnantarkastajaa ja varatoi-
minnantarkastajaa

e paatetdadn yhdistyksen mahdollisen oman jasenmak-
sun suuruus ja perintatapa

e kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Ylimaarainen jasenkokous

Ylimaaraisessa jasenkokouksessa voidaan lahtbkohtaisesti
kasitella ja paattad vain kokouskutsussa mainitut asiat. Yh-
distyslaissa on my6s mainittu asioita, joista paattaminen on
viela erikseen kielletty ilman etta siitd on kutsussa mainittu.



Vaalit ja &anestaminen

Paatokset yhdistyksen kokouksissa tehdaan yksinkertaisella
aanten enemmistolla. Yleensa asiat ratkaistaan avoimella
aanestyksella. Poikkeuksena henkilbvaalit, jotka toimitetaan
aina suljetuin lipuin.

Poytakirjat

Kokouksen sihteeri kirjaa kokouksen tapahtumat poytéakirjaan
ja huolehtii yhdessa puheenjohtajan kanssa siita, etta koko-
uksen kulku vastaa kokouksen esityslistaa.

Sihteeri |&hettda sovitulla tavalla kokouksen péytakirjan ko-
koukseen osallistujille tiedoksi.

Poytakirjan johdateosassa on oltava seuraavat tiedot:
Yhdistyksen nimi

Kokouksen laatu (juokseva numerointi)
Sivunumerointi

Paivamaara

Aika: Paivamaara ja kellonaika

Paikka: Paikkakunta, tila ja taydellinen osoite
Lasna: Lasnaolijat tai liitteend osallistujaluettelo.

Kokoukseen kesken tulevat tai sieltéa kesken l&htevat merki-
taan kyseiseen poytakirjan kohtaan kirjoittamalla henkilon
nimi ja kellonaika. Mahdolliset asiantuntijat tai muut ulkopuo-
liset myos mainittava.

Puheenjohtaja vastaa siitd, etta kaikki asiakirjat ovat asian-
mukaisesti arkistoitu. Poytakirjoja pitaa sailyttéé 10 v. Yhdis-
tys voi halutessaan sailyttaa niita pidemmankin ajan esim.
historiikkia varten.

Yhdistys voi toimittaa pdytékirjansa ja muut asiakirjansa py-
syvasti sailytettavaksi toimihenkildarkistoon. Toimihenkildar-
kisto on toimihenkilbammattijarjestojen paatearkisto. Se aloitti
toimintansa vuonna 1988. Arkistoa yllapitda Toimihenkilbar-
kistoyhdistys, jonka jasenid ovat Akava ja STTK. Arkisto saa
toimintaansa valtionapua. Lisatietoja www.th-arkisto.fi.


http://www.th-arkisto.fi/yhdistys.html
http://www.akava.fi/
http://www.sttk.fi/

8. TALOUDENHOITO
Vastuuvapaus

Vastuuvapaus on Suomen yhteisélainsdddannossa maaritelty
paatds, jolla yhteis6 luopuu mahdollisista korvausvaatimuk-
sista hallituksen jasenia tai muita yhtion toimielimen jasenia
tai muita vastuullisia kohtaan. Vastuuvapaus myodnnetaan
yleensé vuosikokouksen yhteydessa, ja ennen vastuuvapau-
den myontamista luetaan tilintarkastajien lausunto aiheesta.

Vastuuvapaus voidaan jattaa myontamatta, jos esimerkiksi
joku hallituksen jasen on toimillaan aiheuttanut suurta vahin-
koa yhdistykselle. Vastuuvapauden myontamatta jattdmisesta
ei sindnsa seuraa viela mitdan sanktioita.

Yksi yleisimmistéa syista vastuuvapauden myontamatta jatta-
miselle yhdistyksissa on, etta tilinpaatosta ei ole saatu val-
miiksi maaraaikaan mennessa. Talldin jarjestetddn myo-
hemmin uusi yhdistyksen kokous, jossa tilinpaatds hyvaksy-
tdén ja vastuuvapaus myonnetaan.

Tilinpaatokset

Yhdistyksen tilinpaatés tehdaan yhdistyksessa jokaiselta tili-
kaudelta erikseen. Yleensa tilinpaatds tehdaan valmiiksi seu-
raavaan sdantomaaraiseen jasenkokoukseen, eli vuosikoko-
ukseen mennessa.

Tilinpaatos antaa oikeat ja selkeét tiedot yhdistyksen talou-
dellisesta asemasta seké toiminnasta. Tilinpaattksen tulee
sisaltaa kaikki yhdistyksen taloudellinen toiminta.

Yhdistyksen tilinp4atos tulee valmistella sdantdjen maéaraa-
malla tavalla. Hallituksen tulee perehtya hyvissa ajoin ennen
vuosikokousta tilinpaattkseen ja allekirjoittaa se ennen tilin-
tai toiminnantarkastusta. Hallitus vastaa tilinpaatoksen paik-
kansapitavyydesta.


http://en.wiktionary.org/wiki/fi:vuosikokous
http://fi.wikipedia.org/wiki/Tilintarkastaja
http://fi.wikipedia.org/wiki/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s

Toiminnan- tai tilintarkastajat

Yhdistyksen tulee lain mukaan valita joko toiminnan- tai tilin-
tarkastaja (t). Pienen yhdistyksen ei tarvitse valita tilintarkas-
tuslaissa tarkoitettua auktorisoitua tilintarkastajaa, vaan se
valitsee toiminnantarkastajan ja varatoiminnantarkastajan.
Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkild.

Yhdistyksen tulee valita tilintarkastaja vain, jos kaksi alla ole-
vista raja-arvoista toteutuu, muussa tapauksessa toiminnan-
tarkastaja riittaa:

° taseen loppusumma on yli 100.000 €

° liikevaihto tai sité vastaava tuotto yli 200.000 €

° palveluksessa on keskimaarin enemman kuin kolme
henkil6a

Tilintarkastajalla tarkoitetaan voimassa olevan tilintarkastus-
lain mukaista auktorisoitua tilintarkastajaa.

Toiminnantarkastajalta ei edellyteté laskentatoimen eika tilin-
tarkastuksen koulutusta tai kokemusta. Toiminnantarkastajal-
la on oltava sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden
tuntemus kuin yhdistyksen toimintaan nahden on tarpeen teh-
tavan hoitamiseksi. Toiminnantarkastajana ei voi olla vajaa-
valtainen taikka se, joka on konkurssissa tai jonka toiminta-
kelpoisuutta on rajoitettu. Toiminnantarkastajan on oltava
riippumaton tarkastusta suorittaessaan. Hallituksella on vel-
vollisuus avustaa toiminnantarkastajaa.

Tarkastuskertomus

Tilin- tai toiminnantarkastaja koostaa tarkastuksensa pohjalta
kirjallisen tarkastuskertomuksen. Tarkastuksesta taytyy antaa
tilin- tai toiminnantarkastuskertomus sille kokoukselle, joka
paattaa yhdistyksen tilinpaattksen vahvistamisesta.

Tarkastuskertomuksesta on lisdksi kaytava ilmi, mita tilinpaa-
tosta kertomus koskee. Se sisaltdd myos lausunnon siita, on-
ko tilinpaatdksessa mainittu olennaisilta osin yhdistyksen tuo-



tot, kulut, varat, oman pddoma, velat seka yhdistyksen anta-
mat vakuudet. Mikéli tarkastuskertomuksessa on kaynyt ilmi
hallituksen jasenen tai toimihenkilon saéntéja tai yhdistyslakia
rikkonut toiminta, se on kirjattava kertomukseen.

9. TOIMINTASUUNNITELMA JA
BUDJETOINTI

Toimintasuunnitelman laatiminen

Toimintasuunnitelma on asiakirja, jossa kerrotaan yhdistyk-
sen toimintaan kuuluvat asiat seka tavoitteita tulevan vuoden
toiminnalle. Toimintasuunnitelmassa korostetaan uusia toi-
mintatapoja ja muutoksia aiempaan toimintaan, jotta uudis-
tukset tulevat selvasti esille. Toimintasuunnitelman alussa
kannattaa kokonaiskuvan helpottamiseksi mainita asiat, joihin
yhdistys lahitulevaisuudessa pyrkii.

Toimintasuunnitelman muoto on vapaa, eika sille ei ole tark-
koja lakisdateisia ohjeita. Toimintasuunnitelma laaditaan
yleensa vuodeksi kerrallaan.

Toimintasuunnitelmassa kannattaa valttaa tiukkaa luetteloin-
tia vaan pyrkia ennemmin vapaaseen muotoon. Alla kuitenkin
luettelomaisesti ilmaistuna, millaisia asioita toimintasuunni-
telmat usein pitavat sisallaan:

e Saanndista poimittu pykala yhdistyksen tarkoituksesta
ja tulevan toimintakauden visio
Johdanto - ajatuksia tulevasta toimikaudesta
Jasenhankinnan keinot ja tavoite
Mahdollisten toimikuntien tulevia haasteita
Tiedotustoiminta

e sisainen tiedotus (miten, mité, kuinka usein)

» ulkoinen tiedotus (erityiset tapahtumat, naky-

vyyden tarve)

e Toiminta



e perustoiminta ja tarkempi kuvaus - mita halu-
taan toteuttaa tulevalla toimikaudella
e Erityiset tapahtumat
» koulutukset, retket, matkat ym. erityista
e Taloudellinen toiminta ja viittaukset talousarvioon
e Muut mahdollisesti merkittavat tapahtumat tulevan
toimintakauden aikana

Budjetin laatiminen

Hallitus laatii toimintasuunnitelman laatimisen kanssa sa-
maan aikaan budjetin. Budjetti eli talousarvio tarkoittaa tili-
kaudelle tehtya taloussuunnitelmaa yhdistyksen varojen kay-
tosta. Budjetissa arvioidaan, mihin ja kuinka paljon yhdistyk-
sen varoja kaytetaan ja kuinka toimintaa ja seuraavan tilikau-
den tapahtumia rahoitetaan.

Edellisen vuoden toteutuma on hyva pohja uudelle budjetille.

Toiminnan sisalto

TyOpaikkatoiminta
Pro-klubit ja ammattiosastot ovat yhdistysten sdanttjen mu-
kaista ja niiden perustehtavaa tukevaa tyopaikkatoimintaa.

Tyo6paikkatoiminta tuo Pron l&helle jAsenta ja tarjoaa heille
kokoontumis- ja vaikuttamismahdollisuuden. Sen tarkoitus on
tarjota prolaisille jasenille vaikuttamiskanava, seka tukea ja
vahvistaa tyopaikan edunvalvontaa ja jarjestaytymista.

TyOpaikkatoiminnalla tarkoitetaan kaikkea tyopaikoilla tapah-
tuvaa prolaista yhteista toimintaa. Sen tavoitteena on myos
vahvistaa yhteishenked ja rakentaa tydilmapiirid, jossa on
helppo keskustella tydhdn ja tydoloihin liittyvista asioista.
Ty6paikkatoiminta on myds osa Pron toimintaa.

Pro-klubi toiminta



Yhdistysten tehtavana on perustaa ja pitda yhteytta Pro-
klubeihin ja tukea niiden toimintaa. Jos klubi tarvitsee rahoi-
tusta, siitd sovitaan yhdistyksen kanssa.

Yhdistys tukee tydpaikoilla toimivia Pro-klubeja sopivaksi kat-
somallaan tavalla. Rahallista tukea yhdistys my6ntaa erilais-
ten klubitapaamisten jarjestamista varten. Tuki voi olla tietty
summa/ tyopaikalla oleva jasen tai sovittu summa esim.
anomuksen mukaisesti.

Yhdistys voi jarjestaa Pro-klubin kanssa myds tyopaikalle
koulutus tai muun vastaavan tilaisuuden. Yhdistys kuitenkin
paattaa miten ja milla perusteella rahaa my6énnetaan.

Ammattiosasto

Yhdistyksen jasenet finanssisektorin tydpaikoilla voivat muo-
dostaa Pro-klubin asemasta myds ammattiosaston, joka on
vapaamuotoinen rekisterdimaton yhteenliittyma.

Ammattiosasto on yhdistyksen toimintaa tyopaikalla samalla
tavalla kuin Pro-klubi.

Ammattiosastoa vetéa yleensa ryhma, jolla on valittu vetgja.
Se sopii itse oman organisoitumis- ja tydskentelytapansa.
Ammattiosaston rahoituksesta paattdd myos yhdistys samoin
kuin Pro-klubeissa.

Jasenhankinta

Aktiivisen yhdistyksen toimintaan kuuluu olennaisesti jatkuva
jAdsenhankinta. Jasenhankintaa varten yhdistyksella on oltava
yhteyshenkild, joka tarpeen tullen avustaa ja aktivoi yhdistys-
ta jasenhankintaan liittyen. Esimerkkind liitto pystyy ottamaan
jarjestelmasta kaikki alueella toimivien yrityksien tiedot. Ta-
man listauksen avulla yhdistyksen jAsenhankintavastaava voi
olla yhteydessa yrityksen suuntaan.

Yhdistyksen olisi hyva laatia jAsenhankintaansa varten oma
valmiiksi suunniteltu malli, jota se pystyy hyédyntamaan lapi



koko toimintakauden ja jonka avulla se voi tukea esim. Pro-
vastaaviaan ja luottamusmiehiaan jdsenhankinnassaan.

Nuorisotoiminta

Yksi osa yhdistyksen tulevaisuuden turvaamista on nuoriso-
toiminta. Toiminnalla pyritddn pitAm&an nuorten jasenten ay-
tietoisuutta ylla tai herattamaéan kiinnostus sita kohtaan. Nuo-
risotoiminta pyrkii olemaan yhdistyksen toiminnassa myos
keskeinen osa jasenhankintaa, joka vetoaa uusiin ja vasta
tydeldman aloittaneisiin toimihenkil6ihin. Yhdistyksen nuori-
sovastaava vastaa yhdistyksen nuorisotoiminnasta.

Yhdistysten nuorisotoiminnassa tukena on Ammattiliitto Pron
nuorisofoorumi, jonka yhten& toiminnan painopisteené on yh-
distysten nuorisoty6n tukeminen, sekd nuorisovastaavien ak-
tivointi ja verkostoituminen.

Virkistystoiminta
Yhdistys voi jarjestaa edunvalvonnan ohella myos virkistys-
toimintaa. Silla voi olla virkistysvastaava tai —toimikunta, jon-
ka tehtdvan on jarjestaa virkistystoimintaa esim. jasenille ja
heidan perheilleen.

Useilla yhdistyksilla virkistystapahtumat ovat perinteisia, ku-
ten jonkinlainen kesatapahtuma ja pikkujoulut.

10. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen tekeminen

Luonteeltaan toimintakertomus on informatiivinen kertomus
edellisen vuoden toiminnasta yhdistyksessa. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen perusteella arvioidaan yhdistyksen
toimintaa seka taloudellista tilannetta. Toteutunutta toimintaa
arvioidaan suhteessa tehtyihin suunnitelmiin. Samoin vertail-
laan saavutettuja tuloksia asetettuihin tavoitteisiin.

Toimintakertomuksen avulla saadaan valitettya tietoa sidos-
ryhmille ja samalla oleellisinta tietoa yhdistyksesta seka sen



toiminnasta jasenille. Toimintakertomuksen perussisaltd
koostuu yleensa yleisesta tiedosta yhdistyksen toiminnasta,
jarjestetyista tapahtumista, suoritetuista toimenpiteista seka
esimerkiksi talousarvioiden toteutumisesta.

Toimintakertomukseen verrattuna vuosikertomus on vapaa-
muotoisempi julkaisu. Yleensa tavoitteena on, etta vuosiker-
tomus antaa lukijalleen kuvan yhdistyksen toiminnasta ylei-
sesti ja toiminnan viimeaikaisista tuloksista. Joskus vuosiker-
tomus voi myds koostua useista osista, joista yhtena voi olla
toimintakertomus. TAman lisdksi vuosikertomus sisaltaa esi-
merkiksi tilastokertomuksen tai tilinpaatdskertomuksen.

11. MUITA KAYTANNON ASIOITA YH-
DISTYKSEN TOIMIHENKILOLLE

Yhdistystoimijoiden koulutus

Pron aktiiveille suunnatussa koulutuksessa valmennetaan
Pro-vastaavia, yhdistysten johtokuntien jasenia ja muita aktii-
veja hoitamaan luottamustehtavaansa, seké suunnittelemaan
ja kehittamaan tydpaikan edunvalvontaa ja yhdistyksen toi-
mintaa. Koulutus toteutetaan paaosin alueellisina iltakoulu-
tuksina, seké valtakunnallisina viikonloppukursseina.

Lisatietoja koulutuksesta saat liiton internetsivuilta, tai koulu-
tuspalveluista, koulutus@proliitto.fi.

Osallistuttaessa liiton jarjestamille kursseille, vastaa liitto kus-
tannuksista.

Jasenten merkkipaivat ja muut muistamiset

Yhdistys voi huomioida jasenten erilaiset merkkipaivat tai
elakoitymisen, erityisesti silloin kun jasen on ansioitunut yh-
distyksen toiminnassa.



Yhdistys voi myds palkita jasenten huomioimisen arvoiset
saavutukset ja suoritukset (esim. urheilijat), jolloin hallitus te-
kee asiassa paatoksen tapauskohtaisesti.

Yhdistys voi halutessaan muistaa omaisia myds silloin, kun
jasen on kuollut. Tassa tulee huomioida hyvat tavat.



12. YHTEYSTIETOJA

Ammattiliitto Pron jasenyhdistykset

Yhdistysten sivuille pdéset Pron jasensivuilta. Jadsensivut on
tarkoitettu vain Pron jasenille, ja ennen kirjautumista sinun on
rekisterdidyttava sivuston kayttajaksi.

Ammattiliitto Pron yhteystiedot

Ammattiliitto Pro

Selkdmerenkuja 1 A, PL 183, 00181 Helsinki

Puhelin (09) 172 731, Faksi (09) 1727 3330 (jasenasiat)
Sahképostit: etunimi.sukunimi@proliitto.fi
www.proliitto. fi

Aluekeskukset

Jokaisella alueen yhdistyksell&a on omassa aluekeskuksessa nimetty
yhteyshenkild. Henkilén nimen ja yhteystiedot saat olemalla yhtey-
dessa lahimpaan aluekeskukseen:

Helsinki Lappeenranta
Pukinméenaukio 4 A Raatimiehenkatu 18
00720 Helsinki 53100 Lappeenranta
Hame-Uusimaa Oulu
Keskuskatu 15 Asemakatu 37
11100 Riihimé&ki 90100 Oulu
Jyvaskyla Seinajoki
Kalevankatu 4 Vapaudentie 28-30
40100 Jyvaskyla 60100 Seingjoki
Kuopio Tampere
Hapelahteenkatu 36 Pyhéajarvenkatu 5 B
70110 Kuopio 33200 Tampere
Turku

Yliopistonkatu 13 b
20100 Turku



Ammattiliitto Pro
Selkamerenkuja 1 A, PL 183
00181 Helsinki
Puhelin ma—pe 8.30-16.00 (09) 172 731
Faksi (09) 1727 3330
www.proliitto.fi
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